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¢j zalozyciel - Torakusu Yamaha -

przyszedl na swiat 20 kwietnia 1851

roku na terenie dzisiejszej prefektury
Wakayama. Byl trzecim synem astronoma
i wynalazcy Kounosuke Yamahy. Dzie-
cinstwo uplynelo mu wséréd niezwyktych
urzadzen i przedmiotow, a ojciec skutecznie
wprowadzit go w ten $wiat i zainteresowal
technika.

Pierwsza pasja mlodzienca byly zegarki.
Szczgdliwie sie zlozylo, ze w tym czasie ja-
ponski rzad wspieral edukacje techniczna
miodziezy, chcac wyksztalci¢ ludzi zdolnych
opanowa¢ zachodnie wynalazki. Majac 20
lat, Torakusu rozpoczal wigc w Nagasaki
nauke fachu zegarmistrza pod kierunkiem

brytyjskiego inzyniera. Wkrotce otworzyl
wlasng firme produkujaca zegarki, ale in-
teres nie szedt zbyt dobrze i w koncu zban-
krutowal. Zmieniajagc branze, Yamaha za-
jat sie naprawianiem sprzetu medycznego
w okolicznych szpitalach, jednoczesnie od-
bywajac praktyke w pierwszej w Japonii
szkole zachodniej medycyny.

Pewnego dnia, w 1887 roku, szpital w nie-
wielkim miescie rybackim Hamamatsu po-
prosit go, by sprobowat naprawi¢ tamtejsze
organy. Cho¢ Torakusu nigdy nie zajmowat
si¢ instrumentami muzycznymi, jego zmyst
techniczny i wyobraznia sprawily, ze udato
mu si¢ wykona¢ zadanie. Jednoczesnie do-
strzegl potencjal drzemigcy w tej dziedzi-
nie biznesu i nie tracac czasu, wykonal przy
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okazji napraw szczegoltowe plany owych
organdéw, zbudowanych przez amerykanska
firme Mason & Hamlin. Na ich podstawie
w przydomowym warsztacie inZynier zbu-
dowat wkrotce swoje pierwsze prototypowe
organy piszczatkowe. By dostarczy¢ je do
tokijskiego Instytutu Muzycznego, musiat
pieszo przejs¢ przez gory Hakone, niosac
instrument na wlasnych plecach. Wysitek
byl wielki, ale organy zostaly mocno skry-
tykowane przez zawodowych muzykow.
Ich najwigkszym mankamentem byla staba
jako$¢ strojenia. Niezrazony porazka Yama-
ha wrécit do domu i zaczat intensywnie stu-
diowa¢ teori¢ muzyki oraz stroicielstwo. Po
czterech miesigcach mozolnej pracy i nauki

Julianna Awdiejewa
na Kofikursie Chopinowskim

z kamertonem w rece opracowal lepsza wer-
sje instrumentu. Nic dziwnego, ze pierw-
szym logo firmy stal sie wkrotce chinski
odpowiednik ptaka Feniksa, trzymajacy
w dziobie wlasnie kamerton.

Yamaha Organ Manufactoring powstata
w 1889 roku i byta pierwszym w Ja-
ponii przedsiebiorstwem produku-
jacyminstrumenty muzyczne
na wzor zachodni.

Odbiorcami  staly
sie gltéwnie szkoly
na terenie

Fragment pudta
rezonansowego starego
fortepianu Yamahy

catego kraju. I znéw Yamaha mial szczgécie
do czasow, w ktorych przyszio mu rozwijaé
interes. Rzad postanowil podnies¢ status
miasta Hamamatsu, budujac tam linie ko-
lejowa oraz regionalne centrum przemystu.
Urzednicy bardzo zainteresowali sie zachod-
nimi tradycjami muzycznymi i tym samym
Yamaha otrzymat duze wsparcie finansowe
na rozwoj fabryki. Firma juz na poczatku
funkcjonowania zatrudniata 100 oséb i byla
w stanie wyprodukowa¢ 250 instrumen-
tow rocznie. Kiedy w latach 90. XIX wieku
w amerykanskich domach organy piszczat-
kowe zaczely by¢ wypierane przez znacznie

Pierwsze logo firmy

Silent cello - ,,cicha”
wiolonczela elektryczna

R
Fortepian

z serii Disklavier

z elektroniczng
przystawka

widoczng pod klawiaturg
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taisze pianina, Torakusu szybko zauwazyt
ten trend i potencjal rynku nowych instru-
mentéw. W 1897 roku zmienit nazwe firmy
na ,,Nippon Gakki Co?, co oznaczalo po pro-
stu ,,Japonskie instrumenty muzyczne”.

W tym samym czasie w dystrykcie Itaya-
cho udalo mu si¢ otworzy¢ nowsa fabryke
i jednoczesnie przenies¢ tam siedzibe.
W 1899 roku na koszt japonskiego mi-
nisterstwa edukacji Yamaha wy-
jechat do USA, by tam na wlasne
oczy oceni¢ mozliwosci eksportu
instrumentéw, a takze zdoby¢ kontrakty
od ewentualnych dostawcéw materiatow.
W 1902 roku, korzystajgc juz z owych ame-
rykanskich komponentéw oraz niemiec-
kiej technologii, Nippon Gakki pokazata
$wiatu swoj pierwszy koncertowy fortepian.
W ciggu roku wyprodukowano ich 21,
a firma szybko zdobyla uznanie na
kolejnych miedzynarodowych
wystawach.

£

Trabka z systemem Silent Brass

W czasie I wojny $wiatowej w Japo-
nii spadly dostawy harmonijek ustnych
importowanych dotad z Niemiec. Nip-
pon Gakki zauwazyla nisz¢ rynkowa
i dolgczyla do gamy produktéw takze
ten instrument. 8 sierpnia 1916 roku
Yamaha nieoczekiwanie zmarl, pozosta-

wiajac dzielo swego zycia w rekach do- ”

tychczasowego zastepcy — Chiyomaru
Amano. Wykorzystujac swoje politycz-
ne i biznesowe kontakty, nowy prezes
rozwijal firme réwnie skutecznie jak jej
zalozyciel.

Wojna byla w Japonii okresem wiel-
kiego boomu gospodarczego, czego
beneficjentem stata si¢ takze Nippon
Gakki. Rynek azjatycki, do niedaw-
na zaopatrywany przez importeréw
z Zachodu, teraz byl niejako skazany na
rodzimych producentéw. W 1920 roku
firma zatrudniata juz 1000 oséb, a pro-
dukgja urosta do 10000 sztuk organéw
i 1200 fortepianéw rocznie. Rekordowa
sprzedaz, notowana w latach wojny, nie
spadta takze po jej zakoniczeniu, mimo
ogolnej recesji. Wzrost byl szczegdlnie
widoczny w sprzedazy fortepiandw, kto-
ra zwigkszyla sie dwukrotnie w okresie
1919-1921, dajac firmie zysk dwoch mi-
lionéw jendw. Niestety, im wieksze szczescie,
tym trwa krocej i niedtugo po wielkim try-
umfie nastaly chude lata, ktére doprowadzity
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Nippon Gakki na skraj bankructwa. Bardzo
wysoki kurs japonskiej waluty zmniejszyt
konkurencyjnos¢ jej produktéw na rynkach
zachodnich. W 1922 roku dwa wielkie po-
zary zniszczyly nowa fabryke w Nakazawa
i Ttayacho w Hamamatsu. Rok pozniej
dopiero co odbudowane obiekty ponow-
nie legly w gruzach za sprawa trzesienia
ziemi, ktdre zniszczylo takze biuro w To-
kio. Jakby tego bylo malo, Amano musial
sie jeszcze uporac z robotnikami, ktorzy

i odmowy negocjacji ogto-
sili strajk. Rozmo-

wy trwaly ponad
trzy miesigce.

W 1927 roku,
na prosbe innych
dyrektorow, sze-
fem Nippon Gakki
zostal jeden z czlonkéw
rady nadzorczej firmy -
Kaichi Kawakami. Byla
to decyzja do$¢ kontrower-
syjna, bowiem Kawakami
kierowat dotychczas przed-
sigbiorstwem produkujacym
kable i nic nie wiedziat o ryn-
ku instrumentéw. Byl jednak
dobrym zarzadca, co wkrotce
przyniosto rezultaty. Nowy szef
znaczgco zmniejszyl koszty pro-
dukgji i zreorganizowat dziatalnos¢.
Polowa wszystkich diugéw zostala
splacona w ciagu pierwszych 18 mie-
siecy jego kadencji. Kawakami zlecit tez
budowe specjalnego laboratorium aku-
stycznego i centrum rozwojowego oraz
zatrudnil doradcow z niemieckiej firmy
Bechstein, co miato znaczgco podniesé
jako$¢ fortepianow Yamahy.

W latach 30. w Japonii rozwinat si¢
system  szkolnictwa panistwowego, co
zwiekszylo popyt na wszelkie instru-
menty. Nippon Gakki zaczela wtedy
produkowac niedrogie akordeony i gita-
ry na potrzeby uczniéw. Po wybuchu wojny
zaklady musialy jednak przerwaé produkcje

izmieni¢ profil. Zamiast instrumentéw na li-

<3 * niachmontazowych
[/~ /] powstawaly wowczas
: / $migta, zbiorniki pa-

./ liwa i czeéci skrzydel

do stynnych samolo-

tow Mistubishi Zero.
Z tego powodu fabryki
firmy byly mocno narazone
na ataki amerykanskich bom-
bowcéw i faktycznie tylko jedna

z nich przetrwala wojne nienaruszona.
Po kapitulacji zaczeto pospieszng odbu-

dowe, w ktdrej, jak na ironie, finansowo
pomogli wlasnie Amerykanie. Zaledwie dwa
miesigce po otrzymaniu od nich pierwszych
pieniedzy firma wznowita produkcje harmo-
nijek i ksylofonéw. W ciggu sze$ciu miesiecy
udalo sie rozpoczaé na nowo wytwarzanie
organdw, tub, waltorni i gitar.

Gdy w 1947 roku alianci zezwolili po-
nownie na handel cywilny, Nippon Gakki
wznowita eksport harmonijek. Wojenne
do$wiadczenia nie poszly w zapomnienie.
W tym samym roku, dzigki opanowa-
niu technologii kucia, firma byta
juz w stanie wlasnymi sitami
wyprodukowaé rame do
fortepianu. Takze w 1947
powstal pierwszy pro-

dukt Yamahy odtwarzajacy
dzwiek. Byt to fonograf.
Rok pézniej firma znéw otrzy-
mala od japoniskiego rzadu
\ pokazng sume na rozwdj pro-
»  dukcji. Ministerstwo Edukacji
zmienito status nauki muzyki
w publicznych szkotach z dobro-
wolnego na obowigzkowy, co od
razu spowodowalo wzrost zapo-
trzebowania na instrumenty.
‘ W 1950 roku prezesem Nip-
\ pon Gakki zostal syn Kaichi

\ Kawakami - Genichi. Za
. jego kadengji kraj stopniowo
podnosit si¢ z wojennych
) zniszczen. Ekonomia miata
7' sie coraz lepiej; rosta takze
sita nabywcza konsumentéw.
Yamaha stawata sie coraz mniej zalezna od
zamO&wien instytucjonalnych, bo coraz wiek-
szy procent jej odbiorcéw stanowili klienci
detaliczni. W 1954 roku firma zdecydowata
sie na otwarcie swojej pierwszej szkoty mu-
zycznej. Program ten byt stopniowo rozwija-
ny na terenie catego kraju, a potem w kolej-
nych miejscach na $wiecie. Obecnie system
szkot Yamahy liczy ponad 6000 placowek
zatrudniajacych 20000 nauczycieli, a liczba
wyksztalconych w nich dzieci przekroczyla
5 milionéw. W Polsce te szkoly dzialajg od
1992 roku, w oparciu o zasade, ze ,,nie ma
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ludzi niemuzykalnych, sg tylko nieodkryte
talenty”.

W 1953 roku Kawakami objechat Europe
i USA, czego efektem bylo wprowadzenie
kolejnych produktéw i nieznanych dotad
materialéw. Najwazniejszym z nich bylo
wiékno szklane. Juz w 1960 roku Yamaha
wyprodukowata z niego pierwszg zaglowke,
a niedlugo pdzniej powstal specjalny oddziat
produkujacy jachty, oceaniczne kutry rybac-
kie oraz lodzie patrolowe. Do$wiadczenia
przy produkgji jednostek ptywajacych posta-
nowiono wykorzysta¢ takze w inny sposob.
Yamaha zajela sie wytwarzaniem wanien,
nart oraz lukéw sportowych. Réwnolegle
prowadzono szeroko zakrojone badania w
dziedzinie metalurgii, ktorych efektem byly
nowe stopy wykorzystywane w elektronice
oraz budownictwie. Firma szybko stala sie
liderem w produkgji takich urzadzen jak
bojlery czy systemy centralnego ogrzewania.
W tym pedzie ku dywersyfikacji nie zapo-

mniano na szcze$cie o instrumentach. Na
liniach produkeyjnych fortepianéw dokony-
wano cigglych ulepszen. Dzieki specjalnym
piecom do suszenia drewna udalo sie znacz-
nie skrdci¢ czas jego lezakowania, a tym sa-
mym proces produkgji instrumentu, ktéry
od momentu dostarczenia drewna trwa te-
raz trzy miesigce zamiast dwoch lat.

W 1954 roku firma odzyskala od rzadu
jedng ze swoich fabryk, skonfiskowanych
w czasie II wojny $wiatowej. Postanowiono
ja wykorzysta¢ i rozpocza¢ produkeje zu-
pelnie nowego wyrobu — motocykla. W tym
celu powstat tez nowy oddzial korporacji
- Yamaha Motor Company, a pierwszy eg-
zemplarz modelu YA-1 zjechat z linii mon-
tazowej w lutym 1955 roku. Potem firma
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rozpoczela produkeje innych pojazdéw, jak
skutery $niezne czy wozki golfowe, oraz sil-
nikéw do motoréwek. Jednak to motocykle
rozstawily Yamahe na calym $wiecie.

W 1959 roku Nippon Gakki zwrocita sie
po raz pierwszy w strone szeroko pojetej
elektroniki. Przelomowym produktem byly
wowczas elektryczne organy, w ktérych lam-
Py zastgpiono tranzystorami. W tym samym
czasie otwarto pierwszy zagraniczny oddzial
w Meksyku, majac na wzgledzie obnizenie
kosztéw transportu produktéw na rynek
amerykanski. Poczatkowo zaméwien na for-
tepiany nie byto zbyt wiele, ale wszystko si¢
zmienilo, gdy Yamaha wygrala lukratywny
przetarg na dostawe 53 instrumentéw dla
szkot publicznych w Los Angeles. Wspotpra-
ca uktadata si¢ tak dobrze, ze przez kolejne
siedem lat Amerykanie zamawiali dziesiat-
ki instrumentéw. Byly one sporo tanisze od
europejskich konkurentéw, a przy tym nie
ustepowaly im jakoscig.

Niewielki wycinek
gamy instrumentow
akustycznych
produkowanych
przez Yamahe

Logo ,,Yamaha”
wygrawerowane

na profesjonalnej trahce
z serii Custom

Produkgcja rosta nie tylko w meksykan-
skim oddziale, ale takze w Japonii. W 1960
roku Yamaha wypuscila 24000 fortepianow,
a sze$¢ lat pdzniej bylo ich juz 100000, co
dalo jej miano $wiatowego lidera. W poto-
wie lat 60. na duzg skale rozpoczeto produk-
cje instrumentéw detych. Po opanowaniu
rodzimego rynku, w 1968 roku Yamaha wy-
stata na eksport pierwszg partie trabek, pu-
zondw i ksylofonéw. Jednak zalew japonskiej
produkgji coraz mniej podobat sie amery-
kanskim producentom. Zaczeli naciska¢ na
urzgd skarbowy, by wprowadzit 30-procen-
towe clo na importowane fortepiany. Tary-
fe ustanowiono, ale dla Yamahy zrobiono
wyjatek i firme zwolniono z cta na trzy lata.
W tym czasie Japonczycy zdazyli wybudo-
wa¢ w Stanach whasng fabryke, ale strajk jej
pracownikéw nieco opdznil ambitne plany
szeféw korporacji.

Tak jak tranzystory zastapily lampy proz-
niowe w elektronice, tak pdzniej i one zosta-




ty wyparte przez nowg technologie — uklady
scalone. Nippon Gakki szybko zauwazyla
ten trend, a poniewaz Japonczycy nie byli
w stanie znalez¢ producenta, ktory spelni
ich oczekiwania w tym zakresie, zbudowali
w 1971 roku wlasng fabryke. Poczatkowo
produkcja skupita si¢ na miniaturowych
scalakach. W 1976 roku zaczeto wytwarzaé
wieksze i bardziej skomplikowane uktady,
ktore pozwolily firmie budowa¢ cyfrowe kla-

wiatury do instrumentéw, a takze wejé¢ na
nowy rynek robotow przemystowych. Duze
zainteresowanie produktami Yamahy na
rynkach eksportowych sprawilo, ze lata 70.
byly rekordowe pod wzgledem dochoddw.
W szczytowym okresie wyniosty one 15 mld
jenéw. Znowu jednak okazalo sie, ze szcze-
$cie nie trwa wiecznie, a pozycja lidera moze
prowadzi¢ do zbytniej pychy.

Pierwszy klopot sprawily przesadne ambi-
¢je szefow oddzialu motocyklowego. W 1981
roku postanowili oni wysadzi¢ z siodla lide-
ra produkgji jednosladéow — Honde. W tym
celu wprowadzono nowe modele i znacznie
zwiekszono produkgje. Honda i inni liczacy
si¢ producenci zrobili dokladnie ten sam
ruch, co spowodowato zalew rynku nowymi
motocyklami. Coz z tego, jesli kupujgcych
nie przybylo. Yamaha zostala z milionem
niesprzedanych maszyn i dtugami w kwocie
miliarda dolaréw.

Na szczescie w elektronice wiodlo jej sie
znakomicie. W 1983 roku wprowadzono
do sprzedazy syntezator DX-7, ktéry pobit
wszystkie rekordy sprzedazy. W tym samym
czasie Yamaha zaczeta produkcje wlasnych
profesjonalnych systeméw audio, a takze
rozwijala produkcje sprzetu grajacego dla
melomanéw. W amerykanskiej Georgii wy-
budowano fabryke wytwarzajaca elektro-
niczne klawiatury. Prowadzono tez badania
nad nowinkami technicznymi. Niektére
z plan6éw byly az nazbyt ambitne jak na tam-
te czasy. Dos¢ powiedzie, ze Yamaha na po-
czatku lat 80. prébowala wprowadzi¢ na ry-
nek multimedialny komputer. Przesadzono
takze z produkgjg instrumentow detych. Ich
rynek byt dos¢ stabilny, ale nie tak duzy, by

wchlong¢ tysigce produktow Yamahy. Efek-
tem bylo 200 000 gotowych instrumentdw,
ktore na poczatku lat 90. lezalty w magazy-
nach firmy. Podjeto préby jej modernizaciji,
ale ich najbardziej widocznym efektem byla
zmiana nazwy. W 1987 roku, 100 lat od zalo-
zenia, Nippon Gakki zastapit szyld ,Yamaha
Corporation”.

Wysitki prezesa Kawakami nie przynosi-
ly efektow, a do tego wdat sie w konflikt ze
zwigzkami zawodowymi, ktére ostatecznie
zazadaly jego dymisji. W 1992 roku szefo-
stwo firmy przejal Seisuke Ueshima. Udato
mu sie dogada¢ z pracownikami, a jedng
z reform, ktore przeprowadzil, byta likwi-
dacja 30 procent etatéw administracyjnych
w Japonii oraz za granicg. Zamknat takze od-
dzialy, ktére przynosily straty. Wprowadzit
zupelnie nowy sposob rozwijania i produkeji
nowych modeli. Zalezalo mu, by kazdy pra-
cownik pytal sam siebie, po co w ogole dany
produkt jest wytwarzany i czy to ma sens.

Jeden ze wspétczesnych
flagowcow — FJR 1300

Ueshima zdecydowat sie na wejscie na rynek
z bardziej wyrafinowanym sprzetem, widzac
coraz wiekszg dojrzato$¢ odbiorcow.

Tak powstala seria Disklavier — obejmuja-
ca fortepiany z wbudowanym komputerem,
ktory rejestrowal kazde wykonanie, a pdz-
niej mogt je odtworzyé. Cho¢ kosztowaly
30000 dolaréw, sprzedawaly sie $wietnie.
Ogromnym sukcesem byta takze seria Silent
Pianos, wprowadzona w 1993 roku. W ciggu
pierwszych 12 miesiecy w Japonii sprzedano
17000 egzemplarzy po 7300 USD za sztuke.
Bylo to o 70 % wiecej niz przewidywano.
Nowoscig w tych instrumentach byta moz-
liwos¢ zupelnego wyciszenia mechanizmu
fortepianu, ktory stawal sie styszalny jedynie
dla pianisty w podlaczonych stuchawkach.
W 1995 roku Yamaha wprowadzita podobne
udogodnienie dla trebaczy, w postaci spe-
¢gjalnego ttumika. Wyciszal on dzwigk trabki,
przenoszac go na stuchawki. Bylo to idealne
rozwigzanie dla ¢wiczacych muzykow i ich

sgsiadow. W kolejnych latach oferte rozsze-
rzono na inne instrumenty dete blaszane,
a w koncu stworzono nawet ciche skrzypce,
wiolonczele i gitare.

Sukcesem okazaly sie takze nowe synteza-
tory — VL1 i VPI, ktére — zamiast przecho-
wywaé w pamieci gotowe bazy dzwiekow —
mialy w sobie komputerowe modele roznych
instrumentéw. Dzieki temu znacznie zwiek-
szyly sie mozliwosci sprzetu, a brzmienie zy-
skato na naturalnoci.

Wszystkie te wynalazki sprawily, ze Yama-
ha odzyskata pozycje lidera na wielurynkach.
W 1994 jej dochdd wynosit 6,4 mld jendw,
a rok pdzniej wzrost do 28,5 miliarda. Ueshi-
ma wprowadzil firme w XXI wiek, w ktérym
radzi sobie rownie dobrze. Najnowszym jej
posunieciem na rynku instrumentéw byt
zakup w 2007 roku wszystkich udzialéw
Bosendorfera. Tym samym stynna austriac-
ka wytwornia fortepianéw stala sie wlasno-
$cig Japoniczykow. W 2010 roku instrument

Yamahy byt jedna z gwiazd XVI Konkursu
Chopinowskiego. Wybrato go wielu uczest-
nikéw, nie tylko z Azji. Grala na nim réw-
niez Julianna Awdiejewa, kontrowersyjna
zwyciezczyni konkursu.

Yamaha to przyktad firmy, ktora powstata
w przydomowym warsztacie, a rozrosta sie
do rozmiaréw $wiatowego giganta. Nigdy
jednak nie zapomniano w niej o muzycz-
nych poczatkach i pracowitym Torakusu
Yamasze, ktory spedzil dziesigtki godzin
z kamertonem w rece. Dzi$ trzy skrzyzowane
kamertony mozna spotka¢ na wielu urzadze-
niach, ktore znacznie odbiegaja od prostych
organdw piszczatkowych. Wcigz jednak po-
wstajg zgodnie z zasadami wyznawanymi
przez zalozyciela firmy. Sg technicznie za-
awansowanie i precyzyjnie wykonane, a pro-
dukgji kazdego egzemplarza ma towarzyszy¢
takie samo zaangazowanie. Moze dlatego
z rdwng przyjemnoécia gra sie na fortepianie
Yamahy;, co jezdzi na jej motocyklu.
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